Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

Opis poszczegolnych przedmiotow lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych
pn. MBA dla PCBC (Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji) prowadzonych w Szkole

Biznesu
Cze$¢ menedzerska Programu

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Ekonomia

' dla menadzerow (EM)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba .pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3ECTS

przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaj¢é dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad: 8h,

" | z przypisana liczba godzin Cwiczenia: 8h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Makroekonomia

Mikroekonomia

Zmieniajacy si¢ $wiat/zmieniajacy si¢ biznes;

Wptyw nowych technologii na rozwdj gospodarczy;

Wozrost gospodarczy: Problemy pomiaru wzrostu, Polityka gospodarcza a wzrost, Wzrost
gospodarczy i wahania cykliczne;

Polityka pieni¢zna: Pieniadz i system bankowy, Podaz pienigdza i inflacja, Rynek finansowy,
Bank centralny i polityka pieni¢zna;

Polityka fiskalna: Podatki, wydatki, Deficyt, dtug publiczny i polityka fiskalna;

Gospodarka otwarta: Otwarto$¢ gospodarki, rezimy kursowe, bilans ptatniczy, polityka
gospodarcza w gospodarce otwartej;

Warsztaty: Podejmowanie decyzji polityki gospodarczej.

e Decyzje i wybory ekonomiczne;
e Popyt, podaz, r6wnowaga rynkowa;
e Efektywno$¢ i zawodnos$¢ rynku;
e  Wartosci finansowe 1 niefinansowe;
o  Wplyw raportowania ESG na decyzje biznesowe;
e Whnioski dla praktyki zarzadczej 1 decyzji inwestycyjnych;
e Statystyka w biznesie.
6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Egzamin i projekt koncowy
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia si¢ Onis efekt 2 sie dl dmiot Symbol efektu uczenia sig
dla przedmiotu lub grupy P1S clekt uczenia sig ¢ia przedmiotu dla programu studiéw
-, lub grupy przedmiotow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedze pozwalajagca na zrozumienie
EM_WO01 istoty ekonomii, modeli teoretycznych PCBC_ W01
oraz ich zastosowania w praktyce.
Ma wiedze¢ dotyczacag praktycznych
wyzwan w ;akresm rynku.ﬁnanso,wego PCBC W03
EM_WO02 1 polityki finansowe; panstwa .-
w  odniesieniu do funkcjonowania PCBC_W04
organizacji.
EM W03 Ma wiedz¢ pozwalajaca na zrozumienie PCBC_WO01
- interakcji pomiedzy uczestnikami rynku. PCBC_W05
: : PCBC_W01
EM_Wo4 maktoskonomisanyeh  firnsowyh. | PCBCWo3
' PCBC_W07
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

Posiada wiedzg pozwalajaca
EM W05 na zrozumienie procesé6w finansowych PCBC_W03
- w minionych latach i ich wptywu PCBC_W04
na spoteczenstwo obecnie.
PCBC_WO01
EM W06 Rozumie procesy podejmowania decyzji PCBC_WO03
- w dziedzinie polityki gospodarczej. PCBC_W04
PCBC_W08
Ma poslebions wiedze pozwalaiaca | pege wog
EM W07 na zrozumienie kwestii odpowiedzialnosci PCBC W04
- sektora  finansowego w  kontekscie =
PCBC_W09
globalnego kryzysu. -
UmiejetnoSci
EM UO1 Potrafi interpretowaé dane PCBC_UO1
- makroekonomiczne i finansowe. PCBC_U04
Jest przygotowany do dokonywania
EM_U02 prostych prognoz makroekonomicznych PCBC_U02
i finansowych.
Rozurmf; i potraﬁ 1dentyﬁkowac PCBC U03
EM_UO03 wyzwania etyczne zwigzane z rozwojem -
. PCBC_UO06
rynkéw finansowych.
Kompetencje spoleczne
Zna narzgdzia podejmowania decyzji
ekonomlcznych,_ W’ .tym decyzji PCBC K04
EM_KO01 strategicznych; jest $wiadomy wplywu -
. _ PCBC_KO05
nowych technologii oraz czynnikow ESG
na $wiat biznesu i finansow.
Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu
EM K02 mikroekonomii i makroekonomii PCBC_KO03
- w procesie planowania i zarzadzania PCBC_KO07
organizacja.
g1 . PCBC_KO01
EM_KO03 Potrafi wspotdziata¢ w grupie. PCBC_K03
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

. . Marketing, sprzedaz,

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu marka (MS)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy
3. o 4 ECTS

przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad: 18h,

" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: 20h

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Marketing

e Koncepcja marketingu w XXI wieku i skuteczny marketing mix. Rola i znaczenie wspdlczesnego
marketingu z punktu widzenia organizacji oraz konsumenta;

e Proces marketingowy oraz kluczowe elementy strategii marketingowej zorientowanej na klienta
i budowanie relacji z klientem — marketing relacji oraz marketing doswiadczen;

e Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu i wspotczesne wyzwania (Al, DT i ESG) — Marketing 4.0
i5.0,;

o Analizy marketingowe do podejmowania decyzji marketingowych jak: wybor rynkéw docelowych
(Targeting), pozycjonowanie (Positioning), Projektowanie produktu (Product Design), cena
(Pricing), komunikacja (Communication);

e Biznesowa gra symulacyjna BrandPRO.

Marka

e Znaczenie marki, czynniki oceny kondycji marki;

e Elementy pozycjonowania marki i praktyczne metody budowania wizji marki;
e Strategia komunikowania marki — nadrz¢dne cele komunikacyjne.

Marketing cyfrowy

e Public relations w organizacji;

e Media toolbox — Earned Media, Owned Media, Paid Media, Shared Media;

o Zasady konstruowania strategii PR — Cele komunikacyjne vs. biznesowe, grupy celu, Message
House, taktyka i kanaty komunikacji;

e KPI i mierzalno$¢ dziatan;

e Wizerunek i reputacja w sytuacji kryzysowej i kryzysie medialnym.

Sprzedaz

o Strategie sprzedazy;

Proces sprzedazy;

Metody sprzedazy (w tym cyfrowe);

Komunikacja z klientem;

Efektywnos¢ dzialan sprzedazowych (w tym mierniki dziatan).

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

! do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow

Symbol efektu uczenia si¢

dla przedmiotu Iub grupy Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu

lub grupy przedmiotow

przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedze¢ z zakresu dziatan
marketingowych w organizacjach
MS_W01 ze szczegblnym uwzglednieniem znaczenia PCBC_W10

marki, budowania obrazu marki w dobie
mediéw  spolecznosciowych, rozumienia
wplywu udzialu w rynku na rentowno$¢ oraz
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

dopasowania produktow do oczekiwan
i potrzeb segmentow w celu jej poprawy.

Ma wiedzg pozwalajaca na zrozumienie
MS_W02 istoty zagadnien i dziatan marketingowych PCBC_W03
i ich powigzan z innymi obszarami nauki.

Ma wiedz¢ na temat roli dziatan
marketingowych (w tym dziatan w obszarze
PR) w zarzadzaniu jednostka gospodarcza
oraz w powigzaniach miedzy tymi
jednostkami  w  skali  krajowej jak
i migdzynarodowe;j.

MS_WO03 PCBC_WO05

Posiada wiedze umozliwiajacg
pozyskiwanie danych pozwalajacych na
wlasciwe wykorzystanie narzedzi mediéw
MS_W04 spolecznosciowych do konkretnych celow PCBC_W0Q7
biznesowych,rozpoznawaniepodstawowych
problemowzwiazanych z  budowaniem
marki.

Zna gtowne etapy procesu sprzedazowego,
strategie 1 metody sprzedazy oraz kluczowe PCBC_Wo06
czynniki wplywajace na efektywnosé PCBC_W11
sprzedazy.

MS_WO05

UmiejetnoSci

Potrafi prawidtowo interpretowac
i wyjasnia¢ pojegcia z zakresu dziedziny
MS_U01 marketingu, prawidlowo postuguje sie PCBC_UO1
podstawowymi pojeciami oraz terminologia
z tego zakresu.

Potrafi wykorzysta¢ pozyskana wiedze dla
wyjasnienia przebiegu proceséw i dziatan
marketingowych oraz stawiania prostych
MS_U02 hipotez co do przyczyn procesow PCBC_U02
i uzasadniania dziatan; dostrzega ewolucje
marketingu w kontekécie wyzwan $wiata
wspotczesnego.

Prawidlowo posluguje si¢ wybranymi
normami  oraz  regulami  prawnymi
i etycznymi, w celu rozwigzania
konkretnego problemu decyzyjnego
MS_U03 z zakresu dziatan marketingowych; posiada PCBC_UO03
umiejetno$¢  samodzielnego znajdowania
rozwigzania konkretnegoproblemu
i podejmowania rozstrzygnie¢ z tej
dziedziny.

Potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedze dla
MS_U04 efektywnego prowadzenia procesu PCBC_UO08
sprzedazy oraz komunikacji z klientem.

Kompetencje spoleczne

Jest nastawiony na budowanie relacji
z klientem i/ konsumentem, $wiadomie PCBC_KO01
obserwuje i rozpoznaje zmiany zachodzace PCBC_KO04
w Kkrajobrazie marketingowym.

MS_KO01
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ z zakresu
medidow spotecznosciowych i marketingu

MS_K02 - . PCBC_KO07
cyfrowego  oraz Public  Relations
w budowaniu strategii komunikacji.
Jest $wiadomy narzedzi marketingu

MS_K03 cyfrowego i jest przygotowany PCBC_KO7

do wykorzystania danych w projektowaniu
i realizacji strategii marketingowe;j.

Potrafi ~ wykorzystywa¢ ~w  relacjach
MS_KO04 z klientami wiedz¢ z zakresu strategii PCBC_KO07
i metod sprzedazy.
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Strategia (ST)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

3. L 2 ECTS
przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyklad: 9h,

" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 11h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zarzadzanie strategiczne

Strategie biznesowe

Kluczowe wyzwania/bariery zwigzane z wdrazaniem strategii w firmie;

Praktyczne aspekty wdrazania strategii w firmie z wykorzystaniem koncepcji Balanced Scorecard
i Mapy Strategii;

Rola menedzera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie
wdrazania strategii;

Jak zadba¢ o wysoka jako$¢ debat strategicznych w organizacji;

Systemy kontroli strategicznej w organizacji wspierajace transformacj¢ cyfrowa;

Smart KPIs i wykorzystanie systemow Al w procesie monitorowania realizacji strategii;
Perspektywa ESG w systemie kontroli strategiczne;j.

Strategia przedsiebiorstwa: budowa i utrzymanie przewagi konkurencyjnej;

Proces strategii w firmie: analiza, formutowanie, wdrazanie;

Narzedzia analizy strategicznej: analiza sektora i konkurencji, analiza zasobow i umiejetnosci;
Zrodta przewagi konkurencyjnej: przewaga kosztowa, roznicowanie, strategia biekitnego oceanu;
Wykorzystanie Al w analizie strategicznej i definiowaniu opcji strategicznych;

Strategie zrownowazonego rozwoju;

Strategia w gospodarce cyfrowej, nowe modele biznesowe, konkurencja oparta o platformy
cyfrowe, partnerstwa i ekosystemy.

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

%}Ifmbol efel_<tu uczenia si¢ Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Symbol efektu uczerlli’a si¢
a przedmiotu lub grupy 1 ., dla programu studiow
L, ub grupy przedmiotow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedze o realizacji analizy
strategicznej, planowaniu i1 wdrozeniu
strategii przedsigbiorstwa, na poziomie PCBC_W01
ST_W01 korporacyjnym i jednostki biznesowej oraz PCBC_WO03
strategii w ramach marketingu, finansow PCBC_W10
i innowacji jako istotnym elemencie
funkcjonowania instytucji.
Zna zasady skutecznego planowania
procesu  rozwoju Strategll (rowniez PCBC_WO01
ST W02 z V\{ykorzysta_lnlem Al), ma w1.edze; na t_em'fit PCBC_WO06
roli menedzera w procesie wdrazania
g - . PCBC_W10
strategii firmy, w tym strategii opartej -
na zasadach zrdwnowazonego rozwoju.
Zna zasady przeprowadzania analizy
biznesowej oraz  oceny  pomiaru
ST W03 efektywpos’_ci strateg_ii f_irmy, zZna metod_y PCBC_W07
- tworzenia innowacyjnej oferty rynkowej, PCBC W10
w oparciu o nowe produkty i modele
biznesowe.
Umiejetno$ci
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

Prawidtowo postuguje si¢ terminologia
z zakresu analizy strategicznej, tworzenia i

ST o1 wdraianja s‘_[rategii _ l?iznesowych, PCBC_U01
tworzenia innowacyjnej oferty
produktowej oraz innowacji modelu
biznesu.

Posiada umiejetnosé praktycznego
zastosowania koncepcji Mapy Strategii,

ST _U02 identyfikacji Miar Strategicznych, Eggg—ggg
kaskadowania 1 komunikacji celéw -
strategicznych.

Potrafi wykorzysta¢ uzyskang wiedzg
do przeprowadzenia analizy strategicznej
przedsigbiorstwa, analizy konkurencji,
zdiagnozowaniaprzewagi konkurencyjnej, PCBC_UO1

ST _U03 stworzenia  oferty = wartoci  oraz PCBC_UO05
przedstawienia modelu  biznesowego PCBC_UO08
przedsigbiorstwa 1 na tej podstawie
wyznacza cele strategiczne jednostki
biznesowej.

Kompetencje spoleczne
W  ramach  wykonywania  swoich
obowiqzkéw jgst ukieranpwany PCBC KO1

ST Ko1 Ea myslenie _strateglczne,.przeds1¢b1.0rcz.e, PCBC_K04
reatywne i elastyczne; wykazuje si¢ PCBC K07
dbatoscia o jakos¢ debat strategicznych -

W organizacji.
Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu PCBC KO5

ST K02 strategii  w  procesie  planowania PCBC K07
zarzadzania strategicznego organizacja. -

ST_KO03 Potrafi wspotdziata¢ w grupie. Eggg:ﬁg%
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Finanse (FI)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

L 7ECTS
przedmiotow
Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad:18h,
z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 22h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

4.

Rachunkowo$¢ zarzadcza (w tym controlling i budzetowanie)
e Sprawozdawczos$¢ i raportowanie w zarzadzaniu;
Zarzadzanie kosztami dla menedzerdw;

Rachunek wynikow i analizy decyzyjne;

Dzwignie operacyjna i finansowa;

Podejscie procesowe w rachunkowosci.

Sprawozdawczos$¢ i analiza finansowa

e Formy sprawozdawczo$ci (sprawozdanie finansowe, raport roczny, sprawozdania zarzadcze,
raporty fakultatywne);

e Przydatnos¢ informacyjna ré6znych rodzajow sprawozdan;

e Potencjat analitycznych sprawozdan.

Finanse przedsi¢biorstw

e Rola inwestora oraz typy i rodzaje inwestorow;

e Obowigzki dyrektora finansowego/CFO 1 analiza finansowa przedsi¢biorstwa (plynnosc¢
1 wyptacalnos¢; planowanie rozwoju a potrzeby finansowania; prognozowanie wzrostu i analiza
luki finansowej; zarzadzanie wzrostem/rozwojem firmy; zréwnowazony i niezrOwnowazony
wzrost; analiza zyskownos$ci i wydajnos$ci przedsigbiorstwa; struktura kapitalowa firmy; analiza
zwrotow dla roznych typow inwestorow);

e Rola posrednikow / bankow inwestycyjnych;

e l.ad korporacyjny;

e Przeglad wyceny przedsigbiorstwa.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia Opis efektu uczenia sic dla przedmiotu Symbol efektu uczenia sig
si¢ dla przedmiotu lub eruny przedmiotd dla programu studiow
lub grupy przedmiotow b grupy p W podyplomowych
Wiedza
Posiada wiedz¢ o strukturach sprawozdan
FI_W01 finansowych orzz zaleznoS$ciach mri)qdzy nimi Eggg—wgi
wystepujacych. -
PCBC_W01
Fl W02 Zna metody rozliczania i kalkulacji kosztéw PCBC_W03
- oraz metody prowadzenia analiz rentownoSci. PCBC_W04
PCBC_W07
Zna rodzaje sprawozdan finansowych oraz PCBC W03
F1_W03 rozumie potencjat informacyjny PCBC W04
sprawozdawczo$ci finansoweyj. -
L . S, PCBC_W01
Zna kluczowe pojecia, role i1 zaleznosci PCBC W03
Fl_W04 w obszarze zarzadzania finansami PCBC W04
przedsigbiorstw. PCBC W11
UmiejetnoSci
Fl UOL Potrafi wykorzystywaé w praktyce metody PCBC_U01
- rozliczania, kalkulacji oraz analizy kosztow. PCBC_U04
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

Fl U02 Ma umiejetno$¢ krytycznej interpretacji PCBC_U01
- sprawozdan finansowych. PCBC_U04
Potrafi wykorzystywa¢ zdobyta wiedze
£l U03 z obszaru inwestycji, analiz finansowych Eggg—gg%
- i struktury kapitatlowej firmy w procesie PCBC U05
zarzadzania finansami przedsigbiorstw. -
Prawidlowo identyfikuje 1 rozstrzyga
problemy zwigzane z wykonywaniem zawodu
FI_U04 menedzera o w .odniesienil% Eggg:ggg
do  zagadnien  finansowych; potrafi PCBC U08
podejmowac skuteczne decyzje w obszarze -
zarzadzania finansami przedsiebiorstw.
Kompetencje spoleczne
Dazy do tworzenia kultury organizacyjnej
Fl KOL opartej na wspolpracy 1 komunikacji, PCBC_KO03
- z  uwzglednieniem  zasad  etycznych PCBC_KO06
w zarzadzaniu zasobami finansowymi.
Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu PCBC KO1
rachunkowos$ci 1 zarzadzania finansami -
FI_K02 w procesie planowania 1 zarzadzania Eggg—ﬁgg
projektami. -
Mysli 1 dziala w sposdb przedsigbiorczy,
£l KO3 aktywnie uczestniczy w pracach zespolow PCBC_KO01
- funkcjonujacych w obszarze zarzadzania PCBC_KO07

finansami w organizacji.
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

- - Zarzadzanie operacyjne

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu / procesowe (ZO)
2. Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy
3. oyt 7 ECTS

przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad: 34h,

' z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 22h

5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zarzadzanie projektowe

Skuteczne metody zarzadzania i odnoszenia sukcesu w projektach, najnowsze trendy;

Poglebienie zasad skutecznej komunikacji;

Elementy hybrydowego zarzadzania zespotami i narzedzia do efektywniejszej pracy;

Techniki budowy harmonogramu, zarzadzania ryzykiem i komunikacja w projekcie;

Roéznice pomigdzy prowadzeniem projektow kaskadowych a zwinnych;

Zasady skutecznego zarzadzani projektami;

Réznice pomigdzy procesami inwestycyjnymi a projektowymi oraz elementy automatyzacji
procesow projektowych.

Zarzadzanie przez cele

e Hierarchia (piramida) wazno$ci w organizacji,

o Definiowanie celéw dla proceséw w organizacji (przy udziale uczestnikow tych procesow);
e Radzenie sobie z trudno$ciami w procesach;

e Ocena osiggni¢¢ zespotow i poszczegdlnych uczestnikow procesow.

Zarzadzanie ryzykiem
o Metodyka analizy ryzyka;
e Analiza statusu i zdrowia projektow.

Data Science, automatyzacja i modelowanie procesow

e Data Science: kluczowe pojecia, metody i technologie;

e Uczenie maszynowe w praktyce: przyklady zastosowan algorytmow klasyfikacji, segmentacji

i regres;ji;

Formutowanie uzasadnienia biznesowego i praktyczne aspekty wdrozen projektow Data Science;

Technologie generatywne i trendy rozwoju;

Projektowanie, modelowanie, mapowanie i weryfikacja proceséw biznesowych;

Robotyzacja i automatyzacja procesow biznesowych jako istotny element transformacji cyfrowe;j

organizacji;

e Narzedzia wspierajace Eksploracje Procesow (Process Mining) oraz RPA (Robotics Process
Automation).

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami

o Interesariusze przedsigbiorstwa: identyfikacja, analiza wplywu, analiza wzajemnych potrzeb
1 celow;

o Relacje z interesariuszami w kontekScie wyzwan zréwnowazonego rozwoju (strategie ESG
i CSR, formalne wymogi raportowania niefinansowego);

e Prowadzenie strategicznego dialogu z interesariuszami przedsigbiorstwa (otoczenie prawne,
wytyczne/standardy, aspekty praktyczne);

e Biznesowe i wizerunkowe aspekty relacji z interesariuszami;

® Relacje z interesariuszami w konteks$cie etyki biznesu.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
' do efektow uczenia sig¢ dla programu studiéw podyplomowych
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Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow

lub grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma pogtebiong wiedz¢ dotyczaca zarzadzania
20 WOl projektami jako istotnej funkcji taczacej PCBC_WO01
- dziatania zwigzane z wytwarzaniem produktu, PCBC W11
dobra lub ustugi.
Posiada wiedz¢ na temat procesow
biznesowych oraz realizowania pomiaréw ich
Z0 W02 wydajnodci; zna  podstawowe  pojecia Eggg—wﬁ
z obszaru analizy ryzyka w procesach -
i projektach.
Ma wiedze pozwalajaca na zrozumienie wagi
70 W03 zasad dobrej komunikacji w zarzqdzgnig Eggg:wgg
ze_spoiern _ oraz zarzadzaniu  relacjami PCBC W09
Z Interesariuszami. -
Posiada wiedz¢ na temat sposobow zbierania
informacji jako jednego z najistotniejszych
20 W04 elementow  zarzadzania  operacyjnego, PCBC_W0Q7
- ma wiedz¢ dotyczaca przedstawiania zakresu PCBC_W11
zdobytych informacji, jak rowniez kierunku
przeptywu decyzji.
Zna podstawowe pojecia i definicje z obszaru
Data Science oraz narzedzia wspierajgce
Z0_W05 projektowanie, modelowanie, mapowanie PCBC_WO1
) M \ ) PCBC_WO07
i weryfikacj¢  procesow  biznesowych
W organizacji.
Rozumie istot¢ 1 znaczenie relacji PCBC_WO01
Z0_W06 przedsigbiorstwa z interesariuszami i ma PCBC_Wo05
wiedzg o typach tych relacji. PCBC_W08
Umiejetnosci
Sprawnie  postluguje  si¢  terminologia
1 pojeciami z zakresu zarzadzania operacyjnego
i projektowego oraz zarzadzania ryzykiem,
Z0_U01 a takze wiedzg z obszaru Data Science; potrafi PCBC_UO1
identyfikowa¢ trendy i scenariusze zwigzane
z automatyzacja 1 robotyzacja procesOw
biznesowych.
Potrafi na podstawie dost¢gpnych informacji
formutowac i okresla¢ problem oraz budowac
20 U02 jego model biznesowy; dokonuje analizy PCBC_U07
- (w tym analizy ryzyka) oraz podejmuje na jej PCBC_U10
podstawie decyzje wprowadzajace w zycie
rozwiazania oraz kontroluje ich wyniki.
Prawidlowo interpretuj¢ normy prawne oraz
postuguje si¢ regulami etycznymi w celu
Z0_U03 sprawnego  rozwigzywania  problemow PCBC_UO03
decyzyjnych oraz trudnosci z zakresu
zarzadzania operacyjnego i procesowego.
Zna oraz rozumie zadania w pracy menadzera
70 U04 W szcze_gc')lnos'ci znac_zenie _ za_rzqdzania PCBC_UO05
- projektami oraz Iudzmi i relacjami, w tym PCBC_UO08

relacjami z interesariuszami.
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Potrafi na podstawie dostepnych informacji
formutowac i okresla¢ problem, budowac jego

model, sprawnie tworzy jego rozbudowane PCBC_UO05
Z0_U05 analizy; ma umiejetno$¢ tworzenia zespotow PCBC_UO06
pracowniczych, rozdzielania zadan pomiedzy PCBC_UO08
poszczegblne zespoty, kontrolowania oraz
korygowania ich dziatan.
Posiada umiegjgtnos¢ zarzadzania zasobami
ludzkimi, materialnymi i informacyjnymi
Z0_U06 w celu skutecznego i efektywnego wykonania PCBC_UO08
zadan menedzerskich zwigzanych
z zarzadzaniem operacyjnym i procesowym.
Kompetencje spoleczne
70 K01 SIf?i(@)zumie potrzebe ciaglego samoksztalcenia PCBC_K08
Z0_KO02 Potrafi wspotdziata¢ w grupie. PCBC_KO03
Potrafi rozwigzywaé¢ i wycigga¢ wnioski
z wszelkich sytuacji kryzysowych PCBC_KO03
Z0 KO3 W organizacji, w zarzadzaniu projektami PCBC_KO05
i procesami oraz zarzadzaniu relacjami PCBC_KO06

Z interesariuszami.

Strona 12 z 22



Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 listopada 2023 r.

Wyzwania

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu wspolczesnego Swiata
(WS)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3 Liczba ' plrmktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 7 ECTS

przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyklad: 32h,
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: 16h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Nowe technologie i innowacyjno$¢, w tym e-biznes

Nowoczesne technologie w organizacji i ich wplyw na rozw¢j i transformacje cyfrowa proceséw
biznesowych;

Plan i etapy pracy nad produktem innowacyjnym;

Zasady projektowania produktow technologicznych i innowacyjnych, budowania wartosci
dla klienta, metodyk zwinnych oraz przyrostowego dostarczania produktow;

Metody Design Thinking, CX, Customer Journey Map we wdrazaniu od podstaw lub rozwoju
e-biznesu;

Podstawowe akty prawne wptywajace na zakres tworzenia/transformacji e-biznesu oraz ochrony
danych osobowych.

ESG / zréwnowazony rozwoj

Znaczenie ESG i przyktady wptywu na dziatalno$¢ organizacji;

Aspekty srodowiskowe — koncepcja sladu weglowego oraz celéw klimatycznych;

Aspekty spoleczne — angazowanie interesariuszy, kultura organizacji, DEI, odpowiedzialnos¢
spoleczna w tancuchu warto$ci, odpowiedzialna komunikacja;

Lad korporacyjny — procesy, procedury, raportowanie — jak efektywnie zarzadza¢ aspektami
niefinansowymi w firmie.

Cyberbezpieczenstwo, bezpieczenstwo informacji, transformacja cyfrowa

Kluczowe pojecia;

Zarzadzanie cyberbezpieczefistwem w $wiecie V.U.C.A. 1 B.A.N.L,;
Trendy cyberbezpieczenstwa,

Krajobraz zagrozen i znane incydenty;

Strategie ataku, strategie obrony;

Globalne wymagania cyberbezpieczenstwa;

Wdrozenie i utrzymanie systemow cyberbezpieczenstwa;
Bezpieczenstwo cyfrowe;

Transformacja cyfrowa;

Etyka w biznesie

Etyka biznesu — pojecia i definicje;

Etyka biznesu w praktyce — procedury i narzedzia;

Etyka biznesu w konteks$cie wyzwan zrownowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu (CSR) i tadu korporacyjnego;

Etyka biznesu a reputacja i relacje z interesariuszami;

Etyka biznesu — dylematy etyczne w praktyce (w tym, w kontekscie nowych technologii).

Aspekty biznesowe w ochronie zdrowia

Specyfika zdrowia jako elementu ekonomiki sektora spotecznego;
Modele systemow ochrony zdrowia;

Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce;

Podstawy ekonomiki zdrowia;

Odmiennos¢ podejmowania decyzji w ochronie zdrowia,

Metody oceny optacalnosci w ocenie technologii medycznych.
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6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢
dla przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢
dla przedmiotu

Symbol efektu uczenia sig
dla programu studiow

erupy przedmiotéw lub grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna podstawowe pojecia i definicje oraz procedury
1 narzedzia zwigzane z obszarem wyzwan
wspotczesnego  Swiata, ze  szczegélnym PCBC_W03
WS Wo1 uyvzgle;dnieniern nowych technologii i procesow PCBC_Wo06
- biznesowych, idei zrownowazonego rozwoju, PCBC_Wo08
bezpieczenstwa cyfrowego, etyki w biznesie oraz PCBC_W09
aspektow biznesowych w dziedzinie ochrony
zdrowia.
Zna  najistotniejsze  czynniki =~ wplywajace
WS W02 na aktualno$¢ znaczenia ww. obszarow PCBC_W08
- dla  skutecznego = wykonywania  zawodu PCBC_W09
menedzera.
Zna rodzaje i przyklady nowoczesnych technologii
mozliwych do zastosowaqia W or.ganizacji, zna PCBC_W03
WS Wo3 podstaWO\_zve zasad_y _prOJektov_vama produktow PCBC W05
- technologicznych i innowacyjnych oraz zna PCBC W10
podstawowe akty prawne wplywajace na zakres -
tworzenia i transformacji e-biznesu.
Umiejetno$ci
Potrafi  postlugiwa¢ si¢  zdobyta wiedza
WS_U01 i narzedziami w pracy zawodowej PCBC_UO03
z zachowaniem zasad etycznych.
Potrafi oceni¢ praktyki organizacyjne pod
WS U02 wzgledem etycznym oraz  w  odniesieniu PCBC_UO05
- do  kluczowych  aspektow w  obszarze PCBC_UO06
Zréwnowazonego rozwoju.
Potrafi w praktyce wykorzystywaé wiedze
i narzedzia z zakresu nowych technologii oraz
WS _U03 trasformacji cyfrowej w swojej organizacji; potrafi PCBC_U01
zaprojektowaé podstawowy plan i etapy pracy nad
produktem innowacyjnym.
Potrafi ocenia¢ ryzyka i =zagrozenia oraz
WS_U04 identyfikowac wyzwania W obszarze Eggg—ggé
cyberbezpieczenstwa w organizacji. -
Potrafi  identyfikowa¢ kluczowe biznesowe PCBC U1
WS_U05 i finansowe aspekty w zarzadzaniu w ochronie PCBC U08
zdrowia. -
Kompetencje spoleczne
Dazy do tworzenia kultury organizacyjnej opartej
na wspolpracy i komunikacji, z uwzglgdnieniem PCBC KO5
WS Kol zasad etycznych w zarzadzaniu zasobami; jest PCBC K06
- $wiadomy znaczenia zasad zréwnowazonego PCBC K07

rozwoju  dla
organizacji.

wspotczesnie  zarzadzanych
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Jest $wiadomy znaczenia etycznej postawy

WS K02 menedzera 1 postuguje si¢ zdobyta wiedza PCBC_KO05
- w pracy zawodowej przy zachowania zasad PCBC_KO06
etycznych.
Ma poczucie odpowiedzialno$ci za podejmowane
degyZJe,\?v obszarze zarza{dzar}la, jest sw1ac}0my PCBC_K03
WS K03 rgh roznorodnych_ aspektov_v —  zar6wno PCBC KO5
- biznesowo-technologicznych, jak i etyczno- PCBC K06
spotecznych — we wspotcze$nie zarzadzanych -
organizacjach.
Jest $wiadomy ryzyk oraz szans zwigzanych
WS K04 z transformacjg cyfrowa proceséw biznesowych; PCBC_KO05
- rozumie aktualne ryzyka i wyzwania zwigzane PCBC_KO09

z zarzgdzaniem bezpieczenstwem w organizacji.
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 422/L/2023 Senatu PW

z dnia 29 listopada 2023 r.

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Program rozwoju
osobistego (PRO)

2. Tryb prowadzenia zaj¢c (zdalny/stacjonarny)

3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy
' przedmiotow

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu
z przypisang liczba godzin

5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Stacjonarny

SECTS

Wyktad: 12h,
Cwiczenia: 68h

Motywowanie i angazowanie;

Budowa wspotpracy i spojnosci w zespotach;

Zarzadzanie zmiang,

Rozwijanie ludzi w organizacji;

Negocjacje;

Coaching i mentoring biznesowy;

Sztuka prezentacji i budowanie marki osobistej oraz networking;
Design Thinking.

Nowoczesne przywodztwo i dobrostan w organizacji (jak dbac o siebie i innych);

6. \ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja podczas zaje¢ i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢

dla przedmiotu Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu

lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow

lub grupy podyplomowych
przedmiotow
Wiedza
Potrafi nazwac najlepsze praktyki w zakresie
PRO W01 budowania, motywowania, rozwijania Eggg—vwvgé
1 zarzadzania efektywnymi zespotami. -
Trafnie identyfikuje 1 opisuje roézne style PCBC_W01
PRO_W02 zarzadzania. PCBC_W10
Wie, jak okresli¢c zrodto konfliktu i rodzaju PCBC_WO01
PRO_W03 kryzysow oraz opisa¢ strategic dziatania PCBC_Wo06
w sytuacjach konfliktowych i kryzysowych. PCBC_W08
PRO W04 Zna narzedzia podejmowania decyzji PCBC_W01
- menedzerskich, w tym decyzji strategicznych PCBC_W10
Zna zasady udzielania informacji zwrotnej PCBC WOL
PRO_WO05 i przeprowadzania oceny okresowej; zna zasady PCBC W06
skutecznego prowadzenia negocjacji. -
Potrafi wymieni¢ i opisa¢ najwazniejsze zasady
PRO_Wo06 przeprowadzania  prezentacji w  kontekScie PCBC_W01
zawodowym.
Zna_ narz?dz_ia wykorzystywane w metodyce PCBC W06
PRO W07 !Z)e5|gn Thinking i wie, W_]akl. sposob. wylfo.rzystac PCBC W07
- jew p_r(_)cesach pr(.)J.ektowanla rozwigzan i ushug PCBC W11
W SWojej organizacji. -
Umiejetnosci
Potrafi opisywa¢ pracownikéw w kategoriach PCBC_uU01
PRO_UO1 kompetencji; sprawnie postuguje si¢ terminologia PCBC_UO05
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. PCBC_UO08
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PRO_U02

Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskietakie
jak: orientacja na klienta, umiej¢tnos¢ wspotpracy
oraz pracy w zespole, odpowiedzialno$¢ zaciggtos¢
i jakos¢ realizowanych proceséw, przedsicbiorczoscé,
zorientowanie na zadania i osigganie celow,
umiejetnos¢  budowania zaangazowania zespotu
W realizacje zadan oraz umiejetnosci efektywnego
prowadzenia negocjacji.

PCBC_UO01
PCBC_U05
PCBC_U06

PRO_U03

Posiada podstawowa umiejetno$¢ przygotowywania
1 prowadzenia wystapien ustnych w jezyku polskim,
motywowania i inspirowania pracownikow.

PCBC_U07

PRO_U04

Posiada umiegj¢tnos¢  zarzadzania  zasobami
ludzkimi w celu skutecznego i efektywnego
wykonywania zadah menadzerskich.

PCBC_U08

Kompetencje spoleczne

PRO_KO1

Jest przygotowany do inicjowania i aktywnego
uczestniczenia w pracy zespolow
interdyscyplinarnych w swoim $rodowisku pracy.

PCBC_KO1
PCBC_KO03

PRO_K02

Rozumie i potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ odnoszaca
sic do  funkcjonowania ~w  przestrzeni
migdzykulturowej i miedzynarodowe;j.

PCBC_KO02

PRO_KO03

Potrafi wspoldziala¢ 1 pracowa¢ w grupie
przyjmujac w niej rozne role oraz organizowaé
zespoty pracownicze i kierowac nimi.

PCBC_KO03

PRO_K04

Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace
realizacji okre§lonego przez siebie lub innych
zadania oraz efektywnie organizowac zespot,
a takze kierowa realizowanymi przez niego
dzialaniami.

PCBC_KO04

PRO_KO05

Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga problemy
zwigzane z wykonywaniem zawodu menedzera
w odniesieniu do problemdw interpersonalnych.

PCBC_KO05

PRO_KO06

Potrafi postugiwaé si¢ zdobyta wiedzag w pracy
zawodowej z zachowaniem zasad etycznych.

PCBC_KO06

PRO_KO07

Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,
jest kreatywny i elastyczny.

PCBC_KO07
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Cze$¢ specjalizacyjna Programu

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Tematyka branzowa
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba .pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 10 ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad: 58h,
" | z przypisana liczbg godzin Cwiczenia: 30h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu Iub grupy przedmiotow

Zarzadzanie jakoScia
e Zasady zarzadzania jako$cia;
e Podejscie procesowe — cykl PDCA,;
o Kompleksowe i efektywne zarzadzanie jako$cia w organizacji.

Normalizacja / standaryzacja

Podstawowe poziomy standaryzacji;

Cele i zasady normalizacji;

Zasady tworzenia norm;

Krajowe i miedzynarodowe dzialania normalizacyjne.

Trendy na rynku ustug w branzy TIC (badan, inspekcji i certyfkacji)

Struktura rynku swiatowego i polskiego;

Czynniki wplywajace na rozwo6j rynku (regulacje, megatrendy konsumenckie);
Segmentacja rynku TIC;

Rynek certyfikacji.

Oceny zgodnoSci

e Proces wprowadzenia wyrobu na rynek;
System oceny zgodno$ci i nadzoru rynku;
Deklaracja zgodnosci;
Akredytacja;
Nadzor rynku;

Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza

Pozycja i rola audytu wewnetrznego i kontroli zarzadczej w organizacji;
Zasady i standardy audytu wewngtrznego i kontroli zarzadczej;
Metodyka przeprowadzenia audytu;

Etyka audytu wewngtrznego.

Zintegrowane zapewnienie bezpieczenstwa w jednostce
e Bezpieczenstwo w organizacji (w tym bezpieczenstwo informacji);
e System zarzadzania bezpieczenstwem informacji;
e Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka.

Prawo zamo6wien publicznych
e Reguly zamowien publicznych;
Stosowanie prawa zamowien publicznych;
Tryby zamowien publicznych;
Procedura zamowien publicznych;
Tendencje w zmianach prawa zamoéwien publicznych (,,Zielone’
dostawcow);

B

zamoOwienia, certyfikacja

Kluczowe aspekty prawne z punktu widzenia prowadzenia biznesu
e Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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e Kluczowe regulacje prawne
e Formy prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
o  Odpowiedzialnos$¢ z tytutu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja podczas zaje¢ i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do
" | efektow uczenia si¢ dla programu studidéw podyplomowych

Symbpl ef ektu . . . Symbol efektu uczenia si¢
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu dla programu studiow
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotow d g | h
przedmiotow pocypiomowyc
Wiedza
Zna podstawowe pojecia zZwigzane
TB_WO01 z zarzadzaniem jako$cig oraz normalizacjg / PCBC_W02
standaryzacja.
Ma wiedze na temat aktualnych trendow
TB_W02 na rynku ustug w branzy TIC (badania, inspekcje PCBC_W02
i certyfikacje).
Zna sposoby postgpowania w obszarze ocen PCBC W02
TB_WO03 zgodnosci oraz prowadzenia audytéw i kontroli PCBC W10
zarzadcze;j. -
TB W04 Ma . wi§dzq na  temat uwarunkowan PCBC W02
- bezpieczenstwa w organizacji. -
Zna podstawowe pojecia i1 definicje z obszaru PCBC W01
prawa zamowien publicznych; zna najwazniejsze -
TB_W05 : ) i PCBC_Wo05
aspekty prawne dla prowadzenia dziatalno$ci PCBC W08
biznesowej. -
UmiejetnoSci
Potrafi wykorzystywa¢ w praktyce wiedzg PCBC U011
TB U0l z zakresu systemu zarzadzania jakos$cia i ocena PCBC U09
zgodnos$ci wyrobow. —
Efektywnie wykorzystuje aktualng wiedzg PCBC U09
TB_U02 z obszaru badan, inspekcji i certyfikacji w swoim PCBC U10
srodowisku pracy. -
Potrafi wlasciwie wspiera¢ jednostki i1 zespoty PCBC U08
TB_U03 uczestniczace w procesach ocen zgodno$ci oraz PCBC U10
audytow. -
W praktyce identyfikuje, analizuje i ocenia
TB U04 najwazniejsze czynniki ryzyka dla zapewnienia PCBC_UO08
- bezpieczenstwa organizacji, W tym PCBC_U10
bezpieczenstwa informacji.
TB U0 Potrafi wskaza¢ odpowiednie przepisy prawne PCBC_UO1
- wplywajace na podejmowane decyzje biznesowe. PCBC_UO05
Kompetencje spoleczne
Potrafi organizowaé dziatania i wspotpracowac PCBC KO3
TB KOL w z'allcresw organizacji systemu zar;qdzan};% PCBC K07
- jakoscia w organizacji. Rozumie konieczno$¢ PCBC K09
wdrazania norm i standardow branzowych. -
Obserwuje  otoczenie  rynkowe,  potrafi PCBC_KO02
TB_KO02 interpretowa¢ dzialania konkurencji, rozpoznaje PCBC_KO05
zachodzgce zmiany w trendach rynkowych. PCBC_KO09
Rozumie role w =zespotach audytowych, PCBC_KO01
TB_KO03 kontrolnych i inspekcyjnych. Potrafi efektywnie PCBC_KO03
organizowac i kierowa¢ zespolami. PCBC_KO04
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Potrafi  krytycznie identyfikowa¢, analizowaé

i oceia¢ czynniki wplywajace na bezpieczenstwo PCBC_KO03
TB_KO04 R . ) . . PCBC_KO04
- organizacji oraz komunikowa¢ wspotpracownikom -
- .. PCBC_KO09
mozliwe zagrozenia. -
Potrafi interpretowaé przepisy prawa oraz jest
o o i Y, PCBC_KO05
TB_KO05 $wiadomy wynikajacych z nich czynnikow
S PCBC_KO09
ryzyka dla decyzji biznesowych. -
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Projekt koncowy
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt koncowy (PK)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) zdalnie
3 Liczba . pllmktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 15 ECTS
przedmiotow
4 Formy 'prowa.dzenla zajgl dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Seminarium (50h)
z przypisang liczba godzin
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Seminarium dyplomowe: opracowanie i obrona projektu koncowego

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Pro

jekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow

przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Posiada przekrojowa wiedz¢ z zakresu ekonomii,
finans6w, zarzadzania, marketingu i sprzedazy,
kluczowych wyzwan wspolczesnego $wiata oraz PCBC_WO01
systemu zarzadzania jakoScig. Ma wiedzg PCBC_W02
PK_WO01 z zagadnien normalizacji i standaryzacji, proceséw PCBC_W03
oceny zgodno$ci, audytu. Rozumie konieczno$c PCBC_W04
zapewnienia bezpieczenstwa informacji PCBC_W06
W organizacji oraz zna sposoby identyfikacji,
analizy i oceny czynnikow ryzyka.
Wykazuje si¢ zrozumieniem trendow 1 kontekstu PCBC_WO01
PK_W02 spoteczno-gospodarczego analizowanego w projekcie PCBC_Wo05
koncowym problemu/przypadku. PCBC_W06
Umiejetnosci
Potrafi prawidlowo sformutowac tezg, zebra¢ dane,
. . . PCBC_U02
PK UO1 przeprowz}dmc analize na pod§tawle danych PCBC U03
- 1 wskaznikow, sformutowaé wnioski, stworzyc PCBC U06
bibliografi¢ i odniesienia do zrédel. -
Potrafi wykorzysta¢ i zintegrowa¢ zdobyta w trakcie Eggg—gg;
PK_U02 studiow wiedz¢ w celu obrony tezy postawionej PCBC U03
w projekcie koncowym. PCBC_U04
PCBC_uU01
PK U03 W trakcie pracy nad projektem potrafi skorzystaé PCBC_U02
- z umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow. PCBC_U09
PCBC_U10
Potrafi pracowaé zespolowo nad rozwigzaniem
PK_U04 konkretnego problemu i wspdlnie formutowac jego Eggg—ggg
rozwigzania. -
Potrafi  przedstawi¢  wnioski swojej analizy
L A Lo PCBC_U02
PK UO5 w fOI"mIG p!semnej I ustney; pos!ada Zaawansowane PCBC_UOS
- umiejgtnosel prezentowania rezultatow PCBC U07

przeprowadzonego projekiu.

Kompetencje spoleczne
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Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace
realizacji okre§lonego przez siebie lub innych

PK_KO01 zadania oraz efektywnie organizowaé zespot, PCBC_KO04
a takze kierowa¢ realizowanymi przez niego
dzialaniami.
Potrafi postugiwaé sie¢ zdobyta wiedzg w pracy
PK K02 zawodowej z zachowaniem zasad etycznych; PCBC_KO06
- rozumie potrzebe statego pogtebiania PCBC_KO08

i aktualizowania zdobytej wiedzy.

Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,
PK_KO03 wykazuje sie kreatywnoscig 1 elastyczno$cia PCBC_KO07
w dzialaniu.
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